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Introduktion

| denne modelbeskrivelse introduceres den model for styrket match af barn og anbringelsessted, som 4-5 kommuner i samarbejde med
Socialstyrelsen skal videreudvikle og modne i perioden 2022-2024. Arbejdet med at udvikle en model for matchning er finansieret af
Udviklings- og Investeringsprogrammet pa bgrne- og ungeomradet. Formalet er at understgtte kommunernes arbejde med at finde det rette
anbringelsessted til det konkrete barn eller ung, der skal anbringes uden for hjemmet. Malet pa sigt er, at anbragte bgrn og unge oplever et
stabilt anbringelsesforlgb, og at der sker feerre sammenbrudi anbringelser.

Modellen er udviklet pa baggrund af aktuelt bedste viden om og erfaringer med matchning af barn og anbringelsessted. Socialstyrelsen har i
foraret 2021 foretaget en gennemgang af primaert nordisk forskning og litteratur om matchning samt gennemfart en afdaekning af dansk
kommunal praksis pa omradet. Herudover har Socialstyrelsen afdaekket hhv. anbringelsessteders, foraeldres, anbragte unges og
videnspersoners perspektiver pd matchning. Den indsamlede viden har fgrt til den beskrevne model. Modellen er i juni 2021 kvalificeret af
udvalgte kommuner og anbringelsessteder.

Implementeringen og den videre udvikling af modellen vil ske i et taet samarbejde mellem de deltagende kommuner og Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen star ogsa for lgbende evaluering og tilpasning af modellen ud fra de erfaringer, der kommer i Igbet af udviklingsarbejdet.
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lkoner og typer af indhold i modelbeskrivelsen
Henvisning til retskilder: Indhold markeret med dette ikon henviser til lovgivning pa omradet.

Seerlige opmeerksomhedspunkter for praksis: Indhold markeret med dette ikon beskriver Socialstyrelsens
organisatoriske eller faglige opmaerksomhedspunkter til handlinger i praksis.
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1. Baggrund for modellen

Hvorfor er det rette match vigtigt?

Nar bgrn og unge anbringes uden for hjemmet, er en af hensigterne jf. servicelovens § 46 at skabe stabilitet og tryghed i deres liv og dermed
danne grundlag for, at de far mulighed for at trives og udvikle sig pa samme vis som andre bgrn og unge. Derfor er det uhensigtsmeessigt,
nar anbragte bgrn og unge oplever ikke-planlagte skift i anbringelsen, der ogsa betegnes som sammenbrudi anbringelsen.

Flere nationale og udenlandske unders@gelser peger pa, at mismatch mellem barnet og anbringelsesstedet er en arsag til sammenbrud i
anbringelsen, og at sammenbrud kan undgas ved tilretteleeggelse af en grundig matchningsproces (ex Ottosen m.fl., 2014; Ankestyrelsen,
2018; Falch-Eriksen, 2018). Eksempelvis vurderer Ankestyrelsen (2018) pa baggrund af en undersagelse blandt landets kommuner samt ved
gennemgang af klagesager om aendret anbringelsessted, at det i forebyggelsen af skift i anbringelsen er vigtigt at sikre det rigtige match fra
start.

Hvorfor en matchmodel i kommunaltregi?

| forbindelse med den vidensafdeekning, som danner grundlag for modellen, har Socialstyrelsen foretaget en gennemgang af eksisterende
litteratur om matchning samt gennemfgrt interviews med udvalgte kommuner om deres praksis for og erfaringer med matchning.
Vidensafdaekningen peger pa, at matchningsprocessen og organiseringen omkring denne varierer fra kommune til kommune, og at det er
forskelligt, hvor formaliseret og systematisk kommunernes matchpraksis er. Der er bl.a. variation i kommunernes inddragelse af barn og
foreeldre i matchningsprocessen, seerligt i forhold til hvor systematisk inddragelsen er.

Vidensafdaekningen viser endvidere, at en grundig og inddragende matchningsproces er afgarende for at kunne finde et egnet
anbringelsessted til det konkrete barn. Sammenholdt med ovenstaende vidner dette om, at der er behov for en model, der kan understgtte
opgaven med matchning, herunder bidrage til en systematisk inddragelse af bade barn og foreeldre i processen.

En bred model med fokus pa inddragelse

Modellen skal kunne rumme alle bgrn og unge, som skal anbringes uden for hjemmet, med undtagelse af de barn og unge, der skal
akutanbringes. Dertil skal modellen kunne rumme visitation til forskellige anbringelsesformer og vaere brugbar pa tveers af kommuner.
Modellen skal veere baseret pa aktuelt bedste viden om matchning og have et helt centralt fokus pa inddragelse af barn og foreeldre. Det er
med dette udgangspunkt, at modellen er udarbejdet.
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2. Kort om modellens vidensgrundlag

Modellens kerneelementer er udviklet pa baggrund af aktuelt bedste viden pa omradet.

Der er i begraenset omfang dokumenteret viden om virksomme indsatser, tiigange og metoder i forhold til at sikre det rette match mellem et
barn og et anbringelsessted. Den viden, som findes pa omradet, er overvejende karakteriseret ved deskriptive undersggelser og evalueringer
af nuvaerende matchpraksis. Disse unders@gelser og evalueringer er foretaget pa baggrund af interviews, spargeskemaundersggelser,
analyser af anbringelsessager samt litteraturkortlaegninger fra eksempelvis Ankestyrelsen, KORA, SFI og BUFDIR. Derudover bestar
eksisterende litteratur af enkelte handbgger og hjeelperedskaber pa omradet. Starstedelen af litteraturen afdeekker matchning til plejefamilier,
mens matchning til dagninstitutioner, opholdssteder og andre anbringelsesformer er mindre undersagt.

Eksisterende litteratur om matchning dokumenterer ikke forskellige faktorers effekter pa matchet og pa bgrn og unges trivsel, men giver
indikationer pa, hvilke faktorer der kan have en indvirkning pa kvaliteten af matchet mellem et barn og et anbringelsessted.

Socialstyrelsen har afdeekket og udfoldet de fundne faktorer i litteraturen gennem kvalitative interviews med:
* Fem udvalgte kommuner

* Anbragteunge

» Repraesentanter for anbringelsessteder og foraeldre til anbragte bgrn og unge

» Centrale videnspersoner pa omradet

Det samlede vidensgrundlag gares tilgaengeligt i et seerskilt notat pa Socialstyrelsens hjemmeside i efteraret 2021.
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3. Modellens malgruppe og definitioner

Modellens malgruppe

Modellens primaere malgruppe er barn og unge under 18 ar, der skal anbringes uden for hjemmet enten med eller uden samtykke fra
foraeldremyndighedsindehaveren. Malgruppen omfatter ogsa de bgrn og unge, som allerede er anbragt uden for hjemmet, men som skal
skifte anbringelsessted, samt de bgrn og unge, som tidligere har vaeret anbragt og skal genanbringes. Barn og unge med fysiske eller
psykiske funktionsnedsaettelser, der skal anbringes uden for hjemmet, er ogsa en del af modellens malgruppe.

Bgrn og unge, som skal akutanbringes, er derimod ikke inkluderet i modellens malgruppe.

Malgruppen er saledes bred og heterogen, hvilket der ma tages hgjde for i tilrettelaeggelsen af det enkelte matchningsforlgb. Dette saerligt i
forhold til inddragelse af barnet i matchningsprocessen, hvor inddragelsen skal ske i overensstemmelse med barnets modenhed og alder.

| denne model henviser "barn” til bade barn og ung.
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4. Modellens veerdimaessige afsaet

Den faelles retning for et styrket match af barn og anbringelsessted

Overordnet bygger modellen pa et veerdiggrundlag bestaende af to retningsgivende veerdier, som ligger til grund for arbejdet med
kerneelementerne. Veerdierne er baseret pa Socialstyrelsens vidensafdaekning, hvor "hvert barn er unikt” og "abenhed og
gennemsigtighed” er blevet fremhaevet bade direkte og indirekte pa tveers af interviews med kommuner, anbringelsessteder, anbragte
unge og repraesentanter for foreeldre til anbragte bern og unge. De to vaerdier er vaesentlige som retningsgivere hele vejen igennem en
matchningsproces og er som falger:

N

n Hvert barn er unikt n Abenhed og gennemsigtighed
Barn er forskellige, og hvad der er det Abenhed og gennemsigtighed er vaesentligt for en god matchningsproces.
rette anbringelsessted for ét barn, er ikke Kommunen skal bl.a. veere 4ben omkring barnet og foreeldrene i dialogen
ngdvendigvis det rette sted for et andet med det potentielle anbringelsessted. Dette indebaerer en dbenhed omkring
barn. Det betyder, at de fagprofessionelle barnets udfordringer og ressourcer. Ligeséa skal anbringelsesstedet vaere
ma veere afsggende pa ny, hver gang et &ben i dets vurdering af, om stedet har kompetencerne til atimgdekomme
barn eller en ung skal anbringes uden for barnets stattebehov.
hjemmet. Det indebeerer ogsa, at de
fagprofessionelle prioriterer inddragelse Der skal desuden veere gennemsigtighed for barnet og foreeldrene i de
af barnet i matchningsprocessen. Bgrn er beslutninger, som kommunen treeffer, og de fagprofessionelle skal vaere
eksperter i deres eget liv, og et barns tydelige omkring, hvad hhv. barnet og forseldrene har indflydelse pa i
behov, ressourcer og @nsker kan ikke matchningen, herunder om de har et reelt valg mellem anbringelsessteder.
afdeekkes uden at inddrage barnets eget Endvidere skal fagprofessionelle vaere gennemsigtige i arsagen til
perspektiv. anbringelsen over for barn, foreeldre og anbringelsessted.

\ y, §
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5. Modellens kerneelementer

En model med syv kerneelementer

Omdrejningspunktet for kommunernes arbejde med et styrket match af
barn og anbringelsessted er syv kerneelementer, som er indkredset pa
baggrund af Socialstyrelsens vidensafdaekning.

Undersggelser og praksiserfaringer peger pa, at de syv
kerneelementer, der er oplistet nedenfor og illustreret i figuren, har en
vaesentlig og samvirkende betydning for etableringen af det gode
match mellem et barn og et anbringelsessted. Kerneelementerne
beskriver fokusomrader og handlinger til at styrke matchet.

Modellens syv kerneelementer er:

1) Grundig og systematisk afdeekning af barnets behov, ressourcer
og gnsker

2) Tveerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for anbringelse og
anbringelsesform

3) Systematisk afdeekning af anbringelsesstedets kompetencer og
rammer

4) Inddragelse af anbringelsesstedet i vurdering af match

5) Forberedelse af barn og foraeldre

6) Systematisk inddragelse af barnet

7) Systematisk inddragelse af foraeldrene

De to sidstneevnte kerneelementer om inddragelse af hhv. barnet og
foraeldrene er tvaergdende kerneelementer, dvs. at inddragelse af barn
og foreeldre er centralt hele vejen gennem et matchforlgb.

Kerneelementerne skal omsaettes i den enkelte kommunale praksis
med blik for de specifikke potentialer og udfordringer, der er i den
konkrete lokale kontekst.

Pa de falgende sider uddybes hvert af modellens kerneelementer.
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Grundig og systematisk afdaekning af barnets behov,

ressourcer og gnsker

Kerneelement: Foretag en grundig og systematisk afdeekning af barnets behov, ressourcer og gnsker, sa der opnas et

fyldestgerende oplysningsgrundlag om barnet.

En grundig og systematisk afdaekning af barnets behov, ressourcer og gnsker
er en forudsaetning for at kunne foretage det gode match (ex Ankestyrelsen,
2021b; IVO, 2017; Mehlbye, 2014a). Den er afggrende for at kunne undersgge
og vurdere, hvilket anbringelsessted der matcher barnet og kan imgdekomme
barnets behov, saledes at barnet sikres at kunne opna de samme muligheder
for personlig udvikling, sundhed, uddannelse og et selvstaendigt voksenliv som
jeevnaldrende barn (SEL § 46). Et ufuldstaendigt oplysningsgrundlag om barnet
gar det vanskeligt at finde det bedst egnede anbringelsessted til barnet,
hvormed risikoen for sammenbrud ages.

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

» Ud over afdeekning af de seks forhold i § 50-undersggelsen, er det vigtigt, at
sagsbehandleren og/eller den matchansvarlige indhenter yderligere
information om barnet af relevans for matchningen, herunder viden om
barnets interesser, hverdagsrutiner og "de sma ting” i hverdagen med
betydning for barnet.

+ Det er vaesentligt, at afdeekningen kommer omkring barnets og foreeldrenes
forventninger til anbringelsen og deres gnsker til anbringelsesstedet.

+ Som led i afdeekningen inddrager sagsbehandleren (og evt. den
matchansvarlige) barnet, barnets foraeldre, barnets stotteperson,
professionelle med kendskab til barnet samt evt. andre relevante personer i
barnets netveerk.

Socialstyrelsen
Model for styrket match af barn og anbringelsessted (version 1)

LOVGIVNING

Forud for valg af foranstaltning skal kommunen
foretage en bgrnefaglig undersggelse jf. SEL § 50.
| undersggelsen anlaegges en helhedsbetragtning,
der omfatter afdeekning af barnets:

1) udvikling og adfeerd,

familieforhold,

skoleforhold,

sundhedsforhold,

fritidsforhold og venskaber og

andre relevante forhold.

GRS

OPMARKSOMHEDSPUNKT FOR PRAKSIS

Foruden den bernefaglige undersggelse kan
andre informationskilder, sdsom kliniske
undersggelser, inputs fra fagprofessionelle
omkring barnet (ex barnets skole/dagtilbud), en
evt. foreeldrekompetenceundersggelse og andre
dokumenter pa barnets sag oplyse videns-
grundlaget om barnet.



Tveerfagligt kvalificeret beslutningsgrundlag for
anbringelse og anbringelsesform

Kerneelement: Inddrag relevante fagligheder i droftelser om, hvorvidt barnet skal anbringes, og hvilken anbringelsesform der er
den bedste for barnet, sa visitationen hviler pa et tvaerfagligt kvalificeret grundlag.

Socialstyrelsens vidensafdeekning viser, at mange kommuner har god erfaring med brugen af en tvaerfaglig struktur omkring visitationen,
eksempelvis en fast etableret visitationsgruppe. Ved at etablere en tvaerfaglig struktur omring visitationen, gges sandsynligheden for, at alle
vaesentlige forhold og viden om barnet tages i betragtning, nar der skal traeffes afgerelse om anbringelse og veelges en anbringelsesform,
dvs. om barnet eksempelvis skal anbringes pa en dagninstitution eller i en plejefamilie, og om plejefamilien eksempelvis skal vaere almen
eller specialiseret. Endvidere peger en SFl undersagelse fra 2008 pa, at sandsynligheden for, at anbringelsesprocessen forlaber godt, er
starst i de tilfaelde, hvor alle relevante aspekter af barnets liv er belyst.

Den tveerfaglige organisering giver mulighed for, at der kan spgrges ind til barnet og relevante dokumenteri sagen, sdsom den bgrnefaglige
undersggelse, for at fa belyst forhold omkring barnet og dets foraeldre yderligere. De fagpersoner, som indgari den tveerfaglige organisering,
kan oversaette undersggelser, der er lavet pa barn og foraeldre, og i den forbindelse pege pa opmaerksomhedspunkteri valget af
anbringelsesform, herunder hvad et anbringelsessted skal kunne for at imgdekomme barnets stattebehov. Dette ager tilsammen
sandsynligheden for, at der veelges den rette foranstaltning og den bedste anbringelsesform til det konkrete barn.

Inddragelsen af relevante fagligheder i drgftelserne om anbringelsesgrundlag og anbringelsesform bidrager desuden til, at der fra starten
tages tveerfagligt stilling til, hvorvidt og hvordan der skal iveerksaettes supplerende statte til barnet.

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

Det er vaesentligt, at kommunen etablerer en fast tvaerfaglig organisering omkring visitationen, eksempelvis en visitationsgruppe eller et
madefora. Det kan veere en fordel, at der er faste medlemmer af visitationsorganiseringen. Barnets sagsbehandler vurderes her at vaere en
central person, og det er ligeledes vigtigt, at en fagperson med viden om anbringelsessteder og en leder med beslutningskompetence i sagen
er repraesenteret i organiseringen. Derudover kan det veere relevant med repreesentanter fra PPR, skole, sundhedsplejen og andre
fagpersoner med kendskab til barnet. Dette vil athaenge af den konkrete sag.
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Systematisk afdeekning af anbringelsesstedets

kompetencer og rammer

Kerneelement: Foretag en systematisk afdakning af anbringelsesstedets kompetencer og rammer ift. det konkrete barn, der skal
anbringes, mhp. at vurdere, om anbringelsesstedet kan imgdekomme barnets behov og matcher barnets ressourcer og gnsker.

Flere undersagelser peger pa, at det gode match mellem et barn og et
anbringelsessted forudseetter et indgaende kendskab til anbringelsesstedets
kompetencer (ex Ankestyrelsen, 2018; IVO, 2017; Deloitte, 2014).

For at kunne finde det bedst egnede anbringelsessted til det konkrete barn er
det séledes ngdvendigt at foretage en systematisk afdeekning af et eller flere
potentielle anbringelsessteders kompetencer til at kunne rumme og imade-
komme netop det barns behov. En mangelfuld afdaekning ager risikoen for,
at barnet eller den unge anbringes et sted, hvor der ikke er de fornedne
kompetencer eller rammer til at imgdekomme barnets behov, hvilket kan
fare til et skift i anbringelsen (Mehlbye, 2014b; Ottosen m.fl., 2014).

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

» Den matchansvarlige indhenter viden og sparring fra relevante
fagpersoner med kendskab til potentielle anbringelsessteder ift. det
konkrete barn, der skal anbringes.

* Den matchansvarlige gar i dialog med anbringelsesstedet. | dialogen
afsgges stedets kompetencer og rammer ift. barnet eller den unge, og der
spegrges ind til den aktuelle bgrne- og ungegruppe pa stedet.

+ Den matchansvarlige besgger anbringelsesstedet. Dette med forbehold
for de anbringelsessteder, som den matchansvarlige i forvejen har et
indgaende kendskab til.

» Den matchansvarlige skal gagre brug af et afdaekningsveerktgj eller guide,
som kan understgtte en systematisk undersagelse af, om
anbringelsesstedet har de ngdvendige kompetencer ift. det konkrete barn.
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OPMARKSOMHEDSPUNKTER FOR PRAKSIS

Der skal i afdeekningen af anbringelsesstedet vaere en
seerlig opmaerksomhed pa:

Om anbringelsesstedet har de faglige og
paedagogiske kompetencer til at rumme og statte
barnet, herunder om det er ngdvendigt at
iveerksaette evt. supplerende stotte.

Om anbringelsesstedet har kompetencer til at
varetage samarbejdet med foraeldrene, herunder
handtere de udfordringer, der matte vaere forbundet
med samarbejdet.

Om der ved anbringelsesstedet findes det rette
dagtilbud eller skoletilbud til barnet eller den unge.

Om den aktuelle b@rne- og ungegruppe pa
anbringelsesstedet kan risikere at fa en negativ
indvirkning pa barnet eller den unges udvikling.
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Inddragelse af anbringelsesstedet i vurdering af match

Kerneelement: Del relevant viden om barn og foraldre med det forventede anbringelsessted, sa anbringelsesstedet kan tage aktivt
og kritisk stilling til, om stedet kan varetage barnets stottebehov, og om matchet mellem barnet og anbringelsesstedet er godt.

Vidensafdaekningen peger pa vigtigheden af, at det potentielle

anbringelsessted har et godt kendskab til barnet, foreeldrene og problematikker

i sagen, sa anbringelsesstedet kan bidrage aktivt til at vurdere, om matchet
mellem barnet og stedet er det rette (Ankestyrelsen, 2018; Kaasbgll, Lassemo
& Melby, 2018). Kommunen skal derfor sgrge for at dele relevant viden om
barnet og dets foreeldre med det forventede anbringelsessted og understatte,
at anbringelsesstedet kan f& en aktiv rolle i vurderingen af matchet. Mangelfuld
vidensdeling vanskeliggar anbringelsesstedets vurdering af, om stedet kan
rumme og imgdekomme barnets behov, hvilket gger risikoen for sammenbrud
(Narey & Owers, 2018; Baginsky, Gorin & Sands, 2017).

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

Den matchansvarlige gar i dialog med anbringelsesstedet og deler relevant
viden om barnet og foreeldrene, der tjener et legitimt og fagligt formal,
eksempelvis viden om:

» Barnets stgttebehov, helbredsforhold, skole- og fritidsforhold, interesser,
gnsker og hverdagsrutiner

+ Arsagen til anbringelsen eller et eventuelt skift i anbringelsen

» Foreeldrenes forventninger til anbringelsen og samarbejdet

+ Niveauet og rammerne for samvaer mellem barn og foreeldre

Den matchansvarlige bgr bade dele information om barnets problematikker og

dets ressourcer, da begge perspektiver er vigtige for, at anbringelsesstedet kan

vurdere matchet, herunder om stedet har kompetencerne til at imgdekomme
barnets behov, og om der evt. er brug for supplerende statte.

Fagprofessionelle skal s& vidt muligt forsgge at opna samtykke fra foreeldrene
forud for udveksling af oplysninger. Lykkedes det ikke at opna samtykke, kan
vaesentlige oplysninger alligevel godt udveksles jf. lovgivningsboks til hgjre.
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LOVGIVNING

Udveksling af oplysninger mellem anbringelses-
stedet og den anbringende kommune kan ske
med hjemmel i databeskyttelsesloven og SEL §
67, hvis det er sagligt, ngdvendigt og relevant
som led i anbringelsesstedets arbejde med at
varetage omsorgen og sikre trivsel og udvikling
for det anbragte barn eller ung. Lovgrundlaget
kan ogsa veere kommunernes administrations-
grundlag/forpligtelser efter SEL §§ 52 og 58.

| forbindelse med valg af anbringelsessted kan
udvekslingen af oplysninger mellem kommunen
og et potentielt anbringelsessted ske med
hjemmel i databeskyttelsesloven og SEL § 68 b,
stk. 2, hvis det er sagligt, n@gdvendigt og relevant
som led i kommunens arbejde med at veelge det
anbringelsessted, som bedst kan imgdekomme
barnets eller den unges behov.
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Forberedelse af barn og foreeldre

Kerneelement: Forbered barn og foraeldre grundigt pa anbringelsen, sa de faler sig informerede, trygge og forberedte pa, hvad der

skal ske.

Afgarelse om anbringelse kan veere et chok for bade barn og foreeldre, som ikke
ngdvendigvis ved, hvad en anbringelse uden for hjemmet indebaerer. Der kan
veaere mange ubesvarede spagrgsmal hos barn og foraeldre forud for anbringelsen
og forestillinger om, hvad det vil sige at vaere anbragt. Ved siden af beslutningen
om anbringelse og valg af anbringelsessted er det derfor vigtigt at klaede barn og
foreeldre grundigtpa, sa de faler sig informeret, trygge og forberedt pa det, der
skal ske (Narey & Owers 2018). Det geelder ogsa de bgrn, som skal
genanbringes.

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

* Barn og foraeldre modtager (yderligere) information om anbringelsesstedet og
far mulighed for at stille spgrgsmal ift. anbringelsesstedet.

+ Bade barn og foraeldre besgger som udgangspunkt anbringelsesstedet forud
for anbringelsen, enten sammen eller hver for sig athaengigt af sagen.

+ Sagsbehandlereller den matchansvarlige gennemfgrer forberedelsessamtaler
med barn og foraeldre forud for anbringelsen.

» Sagsbehandler forbereder barnet pa, hvad der skal ske og hvorfor, samt taler
med barnet om dets bekymringer og ubesvarede spargsmal. Barnets
informeres om niveauet og rammerne for samveer med foraeldre og netveerk,
om dets videre skolegang, barnets muligheder for fritidsinteresser med videre.

» Sagsbehandleren forbereder foreeldrene pa, hvad der skal ske og hvorfor, og
taler med dem om deres bekymringer og ubesvarede spgrgsmal. Foraeldrene
orienteres ogsa om niveauet og rammerne for samvaer.

Socialstyrelsen
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LOVGIVNING

Sagsbehandler skal hjaelpe barnet med at
finde en person i barnets familie eller netvaerk,
som kan veere barnets statteperson under
anbringelsen jf. SEL § 68 b, stk. 4.

LOVGIVNING

Kommunen skal tilbyde foraeldrene en
stgtteperson og handleplan jf. SEL § 54, stk. 1
og stk. 2.

LOVGIVNING

Omfanget og udgvelsen af samvaer mellem
barnet og barnets foraeldre og netveerk skal
fastseettes jf. SEL § 71.
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Systematisk inddragelse af barnet

Kerneelement: Inddrag barnet systematisk i matchningsprocessen. Barnet skal spgrges, heres og orienteres sa meget som muligt

i matchforlgbeti overensstemmelse med barnets alder og modenhed.

Kerneelementet tager afsaet i, at barn er eksperter i deres eget liv, og at barnets
stemme er betydningsfuld og uundveerlig, nar der skal traeffes beslutning om, hvad
der er til barnets bedste. Barnets behov og ressourcer samt dets gnsker til
anbringelsesstedet kan ikke afdaekkes uden at inddrage barnets eget perspektiv.

Inddragelse af barnet er en kontinuerlig proces, der skal medtaenkesi hele
matchforlgbet, hvor det er afggrende for den gnskede virkning af anbringelsen, at
barnet faler sig spurgt, hart og orienteret i valget af anbringelsessted (Bengtsson &
Olsen, 2021; Ankestyrelsen, 2021a).

Hvordan gribes det konkret an i praksis?
Kommunen bar i et matchforlab som minimum:

» Afholde en forventningsafstemningssamtale med barnet med fokus pa barnets
forventninger til anbringelsen og gnsker til anbringelsesstedet.

» Arrangere, at barnet kan besgge anbringelsesstedet, nar der er fundet et egnet
sted. Der skal sa vidt muligt arbejdes pa en accept af anbringelsesstedet fra
barnet. Hvis barnet pa baggrund af besgget modsaetter sig stedet, tilstraebes det
at finde et andet sted. Dette med forbehold for, at der er andre mulige tilbud.

» Afholde en forberedelsessamtale med barnet inden indflytning.

Sagsbehandleren spgrger, hgrer og orienterer barnet:

» Sporg barnet: Sagsbehandler spagrger barnet til dets holdninger, herunder hvad
anbringelsesstedet skal kunne.

* Hor barnet: Sagsbehandler lytter til barnets holdninger og @nsker og giver barnet
en begrundelse, hvis barnets gnsker ikke kan imgdekommes.

» Orienter barnet: Sagsbehandler sikrer gennemsigtighed i matchningsprocessen
ved at ggre det tydeligt over for barnet, hvad det har indflydelse pa og hvorfor.
Hertil orienteres barnet om, hvilke beslutninger der kan (og ikke kan)
imgdekommes.

Socialstyrelsen
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LOVGIVNING

Det lovgivningsmeessige grundlag for
kerneelementet udgeres af bade serviceloven
og FN'’s Bgrnekonvention, seerligt:

SEL § 46, stk. 3 om, at barnets
synspunkter altid skal inddrages med
passende veegt i overensstemmelse med
alder og modenhed.

SEL § 50, stk. 3 og stk. 6 om, at der skal
finde en bgrnesamtale sted som led i den
barnefaglige undersggelse, og at der skal
veere oplysninger om, hvordan barnet stiller
sig til foranstaltningerne.

FN’s Bagrnekonvention artikel 12 om, at et
barn, der er i stand til at udforme sine egne
synspunkter, skal sikres retten til at
udtrykke disse i alle forhold, der vedrgrer
barnet.

LOVGIVNING

Sagsbehandler skal hjaelpe barnet med at
finde en person i barnets familie eller netvaerk,
som kan veere barnets stgtteperson under
anbringelsen jf. SEL § 68 b, stk. 4.
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Systematisk inddragelse af foraeldrene

Kerneelement: Inddrag foraldrene systematisk i matchningsprocessen. Foraldrene skal sperges, heres og orienteres, sa de i

videst mulig omfang forstar og er medspillere i den anbringelse, der ivaerksaettes.

Foreeldrene skal inddrages, s& de kan se formalet med anbringelsen og hjaelpes
til at bearbejde denne, hvor foreeldrene bliver medspillere frem for modspillere
(Rasmussen, Hestbaek & Rageskov, 2020). Ved at inddrage forseldrene, bliver de
aktivt bidragende i matchningen, hvilket kan fare til en mere stabil anbringelse.
Inddragelse af foraeldrene er ogsa en vaesentlig kilde til information om barnet.

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

Kommunenbar i et matchforlab som minimum:

Afholde en forventningsafstemningssamtale med foraeldrene med fokus pa
deres forventninger til anbringelsen og ensker til anbringelsesstedet.
Arrangere, at foraeldrene kan besgge anbringelsesstedet, nar der er fundet et
egnet sted. Der skal sa vidt muligt arbejdes pa en accept af anbringelsesstedet
fra foreeldrene. Hvis foreeldrene pa baggrund af bes@get modsaetter sig
anbringelsesstedet, tilstreebes det at finde et andet sted. Dette med forbehold
for, at der er andre mulige tilbud.

Afholde en forberedelsessamtale med foraeldrene inden indflytning.

Sagsbehandleren spgrger, harer og orienterer foraeldrene:

Sparg forseldrene: Sagsbehandler sperger foreeldrene om deres holdninger til
anbringelsen, og hvad anbringelsesstedet skal kunne. Foreeldrene skal ogsa
spg@rges om barnets behov, interesser mv.

Her foreeldrene: Sagsbehandler lytter til foraeldrenes holdninger, gnsker og
bekymringer. Foreeldrene hares om, hvilke beslutningeri barnets hverdagsliv,
som er szerligt vaesentligt for dem at veere inde over.

Orienter foreeldrene: Sagsbehandler sikrer gennemsigtighed i matchningen
ved orientere om beslutninger og gere det tydeligt over for forseldrene, hvad de
har indflydelse pa og hvorfor. Hertil orienteres foraeldrene om, hvilke
beslutninger der kan (og ikke kan) imgdekommes.

Socialstyrelsen
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LOVGIVNING

Kerneelementet beror pa lovpligtig praksis for
forzeldreinddragelse jf. serviceloven, bl.a.:

* §47 om, at kommunen skal overveje,
hvordan der kan ske en systematisk
inddragelse af familie og netveerk.

+ § 50, om at den bgrnefaglige undersggelse
sa vidt muligt skal gennemfgres i
samarbejde med foreeldremyndigheds-
indehaveren og jf. § 50, stk. 6 indeholde
oplysninger om, hvordan foreeldrene stiller
sig til foranstaltningerne.

Kommunen skal desuden tilbyde foreeldrene
en stotteperson jf. SEL § 54, stk. 1.

OPMARKSOMHEDSPUNKT FOR PRAKSIS

Inddragelsen af barnets foreeldre bgr ske med en
opmaerksomhed pa og forstaelse for, at
foreeldrene kan veere i en krisesituation og have
brug for gentagelser og flere samtaler.
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6. Implementeringsforudsaetninger

Der er defineret tre forudsaetninger for implementering af modellens kerneelementer. De tre forudseetninger vedrgrer organisatoriske og
kompetencemeessige forhold, der understgtter, at modellen implementeres som tilsigtet og med de gnskede resultater.

De tre forudsaetningerer:
1. Teet samarbejde og vidensdeling
2. Fagprofessionelle med kompetencer til inddragelse af barn og foraeldre
3. Tilstreekkelig tid til matchningen

Forudsaetning 1: Taet samarbejde og vidensdeling

Den matchansvarlige skal veere informeret om barnet, foraeldrene og mulige anbringelsessteder for at kunne finde det bedst mulige match.
Dette forudseetter et teet samarbejde og effektiv vidensdeling internt i kommunen.

Socialstyrelsens vidensafdeekning viser, at mange kommuner er organiseret efter en model, hvor én fagprofessionel
(myndighedssagsbehandleren) afdeekker barnets behov, ressourcer og gnsker, mens en anden fagprofessionel (eksempelvis en
anbringelseskonsulent, matchkonsulent eller familieplejekonsulent) har kendskab til potentielle anbringelsessteder og ansvar for at finde et
egnet anbringelsessted til barnet. Dermed bliver samarbejdet og udveksling af viden mellem de fagprofessionelle omkring barnet
afgerende for matchningen. Den matchansvarlige skal have et godt kendskab til barnet og dets foreeldre og vide, hvad der allerede er
afdeekket (gennem den bgrnefaglige undersggelse og samtaler med barnet), samt hvad der eventuelt stadig mangler viden om forud for
matchningen.

Teet samarbejde og vidensdeling kan bl.a. understattes ved, at sagsbehandleren inddrager den matchansvarlige, nar sagen peger mod en
anbringelse (eksempelvis ved at invitere den matchansvarlige med pa mgder med barn og foreeldre). Dertil kan samarbejdet og
vidensdelingen understattes af en klar rolle- og ansvarsfordeling, og ved at der organiseres et eller flere vidensdelingsmader. Endvidere
kan det understotte samarbejdet og vidensdelingen, at sagsbehandler og den matchansvarlige er placeret fysisk det samme sted.

Socialstyrelsen
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6. Implementeringsforudsaetninger (orsay

Forudsaetning 2: Fagprofessionelle med kompetencer til inddragelse af barn og foraeldre

Inddragelse af barnet i overensstemmelse med barnets alder og modenhed samt under hensyn til, at barnet kan veere i traume og/eller
have fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelser, stiller store krav til de fagprofessionelles kompetencer. Dette gaelder bade de
fagprofessionelles kommunikative, refleksive og relationelle kompetencer. De fagprofessionelle omkring barnet, skal veere gode til at tale
med og lytte til barnet, herunder anvende forstaelige begreber uden at tale ned til barnet. De fagprofessionelle skal ogsa veere dygtige til at
veelge og anvende understgttende redskaber til at inddrage og tale med barnet. Endvidere skal de fagprofessionelle kunne analysere og
reflektere over barnets behov og de svar, som barnet giver.

P& samme vis skal de fagprofessionelles inddragelse og kommunikation malrettes de enkelte forseldre. Som fglge af afggrelsen om
anbringelse kan barnets foreeldre veere i en krisesituation, hvilket kan gare det sveert for foraeldrene at modtage og forholde sig til ny
information. Dette er de fagprofessionelle nadt til at tage hajde for, bl.a. ved at gare brug af gentagelser og evt. flere mgder. Derudover skal
den/de fagprofessionelle i madet med foraeldrene vaere opmaerksomme péa egen forforstaelse og anleegge en anerkendende tilgang, hvor
foraeldrene mades med respekt og ligevaerd.

Forudsaetning 3: Tilstrakkelig tid til matchningen

En forudsaetning for at kunne foretage det rette match er, at der er tilstraekkelig tid til matchningsprocessens forskellige elementer, herunder
tid til at gennemfare en grundig og systematisk afdaekning af bade barn og anbringelsessted samt tid til at inddrage de forskellige parter.
Eksempelvis skal der veere tid til, at anbringelsesstedet kan saette sig ind i opgaven forud for dets vurdering af, hvorvidt stedet kan
imgdekomme barnets behov.

En fast systematik for matchningen kan understatte omsaetningen af modellens kerneelementer og sikre, at der gennemfares en
fyldestgarende afdaekning af hhv. barn og anbringelsessted, og at der sker en reel inddragelse af bade barn og foreeldre, selvom
matchforlgbet er kortvarigt. Endvidere kan et tidligt og taet samarbejde mellem barnets sagsbehandler og den matchansvarlige understgtte,
at der er tilstreekkelig tid til at finde det rette anbringelsessted til barnet.

Socialstyrelsen
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